
Conia l'fima looe, queHa di Arata I~ riqualiflQlzione dell'ex area iiefio;lKa- mmin
zali, fallii, ne restano altre due ancora da a sallare Il (~Io: l'edificio progettato

da portare a lemJine, quelle griffate Zaha dall'arrnilello giappooe'i! ha infatti lillJ9iun
Hildìd e Daniel Libeskilld, ma finalmente il lo il 50eslmo e Ultimo plano e ora svelta sul
maxì ambito mllal\l'Sl' di CitytJfe - naIa dalla U1J10100g0 dall'alto dei swi 202 metri. _
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BANDI
A Milano inwim da 1,14
milioni pef la progettazione
definitiva di un nUlMll'difido
nPlI'ospedale dei bambini.
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Milano Cityli!e,
la torre Isozaky
arriva al 50' piano

NElSIT~

p~ getti

ROIIGUll A 'AGtNA S

DenslncllZlonl' t rl~ a Londra
Il quartltre EasI Loodon dlfen.
la mootlkl di rlgtlll'razlone ur·

bana dlfTtIsa, Dofe (anche) gli l'fl'nll
culturali diventano leva per aprire parti
di città. soonosciute al grande pubblioo e
trasformarle in meta ambita Un capitale
simbolioo che non tarda a convenirsi in
valore immobiliare.

Il terzo appuntantentO de ..La rioostru
zione_ ci porta alla soopena della capita
le britannica, nei quanieri epicentro del
cambiamento: Hackney Wick, Toy.'e!'
Hamlets, Mile End. Qui la crescita non ~

oonseguenza della demografia: ~ piutto
sto il risultato di un progranunatO lavoro
di placemaking che pane dal tempora
neo e dali' immateriale per oonsolidare
progressivamente luoghi di viu e lavoro
inediti nella geografia della città.. _

A East london
l'immateriale
diventa valore
immobiliare

',og_Cnn

•

o... Worb.,.5.017

4.412

• El<D:ra>!orlo <I Gu1r'M1 '" dati ..... _. lol_ta Oic!; 111 tW..... 2011
,,~,tatala~i1<i1l'_~(2)i1"9JUWala_~<I~

l'IIn> mn '""" a P<rilI famra 001 2013 bM 19,5 rnIorl; (l) la mnlKJIata ....... mn
'""" a~ fatln 001 20Il ma 800mIa t<m~ ". "'*"" lI\;l oplla
cloI41,7" 14) CootMla 1100% <I o.gw """..tJbMo "'" lo~ fSll.a'N>Ydr
ni22, ~, DoSlldo, Sto:lo FawvO •~ bmano la roIl' <I~~ 16)
Fm:lata d!JgIt~ \.f!:>'mto e-•• GUIo Do Ca1; m'i<Id mwMr~
r.tafIa Paola 1'IlrIta«Jlo.~ MIJrM> Coroa; 181 Ma<!.rM RtIj~

P
er I grandi deU'ard1ileuura 11ll.llana il 2013
è stato un anno dl'(lsaml'llle rO:StO, con la
produzione In ll.uml'D1O dd 12,3% e l'utile
ehI' çr~dl oll~ 1'89% rlspello ili 2012. Lo
stesso non PlI(I dIrsi, lm'«t, ~r le società di

ingegneria. che - anche se su ordini di grandezza netta
mente superiori - registrano un calo dei fatturati pari al
7,2 per cento. Sono le prime anticipazioni sulle classifi
che dei top 25 dell'architettura e dell'ingegneria svelate
da ..Progetti e coneorsi,. ed elaborate sulla base dei
bilanci 2013. A comendeni la fetta più grande della
progettazione sono ancora Piano e Citterio Viel, l'anno
scorso sul podio insieme a Ful<sas: situazione rimasta con
tuna probabilità invariata, ma il bilancio di Massintiliano
e Doriana Fuksas Design non risulta ancora depositato ed
~ questo il mOOvo per cui non compare in classifica.

La progettazione non risulta esclusiva degli architetti:
tta i top entrano infatti anche Pininfarina Extra e Hydea
(rispettivamente al4' e 5' posto), società di architetti e
ingegneri speçializzate nella realizzazione di outlet. Tra
gli inerementi maggiori di fatturato, poi, spiccano quelli
di Piuarch (+I~.l%) e di Sistema Duemila Partners
(+90.6%).

Tra i top dell'ingegneria le difficoltà del mercatO inter
no risultano in parte compensate dalle attivi\.il. oltre confi
ne. Tra i casi più interessanti c'~ da segnalare quello di
Spea, che nonostante il calo di oltre il '2O'l> rispettO al
2012, continua a guidare la classif~: la società. che fa
capo al gruppo Benetton, su per inglobare Adr Enginee
ring e punta di,-emare leader della mobilità integrata _

Bilanci 2013 dei to~er gli studi di progettazione crescita del 12,3%

Architetti, fatturati su
Ingegneria in affanno

ne necessaria affinché una
città diventi sman, ma cer
tamente r>(KI sufficiente.

Con questo artiCQlo inau
guriamo un nuovo spazio
di analisi e dibattito sulle
città. intelligenti: presentere
mo diversi esempi di oome
un centro urbano sman ren
da più facile la vita degli
utenti. _
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tenziale criticità: per una
città. diventwe sman CQm
porta impegni non banali, e
non solo e«>nomici, ma an
che sociali. Un'intera co
munità - non solo cittadini,
ma anche pn'>gettisti. impre
se di costruzione, appaltato
ri pubblici e Pa- deve esse
re formata all'uso di nuovi
strumenti eaccettare il cam
biamento. Perché le infra
strutture Ict sono condizio-
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Le sfide intelligenti lanciate dall'Unione europea: le prospettive e i nodi ancora da sciogliere

Per le città italiane non solo hi-tech, smart è la comunità

I n italia cl sono clrea
dnqUllnla dilli. con 01,
tre lOOmila residenti:

questa dimensione può es
sere considerata - con una
<:erta approssimazione 
quella oltre la quale le pre
stazioni sman vengono per
cepite e valutate positiva
mente dai residenti.
Un'analisi dettagliau ci
ponerebbe molto lontatt(>,
ma ~ facile intuire una]X>-
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della terza edizione del «Premio Raffaele rrmn~f.:~::-:'JD·
SirìGl', Istituito nel 2010 dal (nappe.
Dopo le prime due edizioni, quest'anno il
premio è rivolto ad architetti, pianificato
ri, paesaggisti o conservatori under 30.•

CLA551FICH
Sostenere i giovani progettisti che, a

causa della crisi, sono costretti a
esercitare professioni diverse da quelle
per le quali hanno studiato. Selezionando
le start up più innovative. t l'obiettivo

L'edizione 2014
del premio Sirica
dedicata agli under 30

PROGETTI E CONCORSI2

Società di architettura e ingegneria: le anticipazioni dei bilanci del 2013 GLI INCREMENTI MAGGIORI

Tante le assenze, ma il trend premia gli architetti con un +12,3%, mentre
scendono i servizi di ingegneria - Significativo il peso del mercato estero

Font" elabaraziane di Guamari su dati delle sacieM

Alberto Ino & Partners

Variazione %
produzione 2013/2012

90,6

ARCHITmURA

Piuarch

Soeletà

Sistema Duemila
Partners

David Chìpperfield
Archìtects

Antonio Cìtterìo
Patrìcìa Viellnteriors

b"g•Progettazione, er
fattu ati ·n cresc·ta

PAGINE A CURA DI A1llo NORSA

Q
uesto antJclpo c1assillche (top 25) si segua
la, a differenza dI quelio delle imprese di
costruzionI, per numerose assenze. Si anti
cipa qui la rappresentazione dell' «imprendito
ria del progetto» che. a regime. si esprime in
una classifica così articolata: le società di

committenza delegata (specificamente per il settore pubbli
co). di ingegneria/consulenza e di architettura/design. Le
seconde e le terze sono fornitrici delle prime nonché della
committenza (privata e pubblica) che agisce «in presa
diretta». Esse delineano un'offerta più ampia, quella dei
servizi professionali fomiti da ingegneri. architetti e tanti
altri professionisti, che incide per un 10-12% nell'importo
delle opere. Secondo il Cni le società di ingegneria e
architettura sono arrivate a rappresentare qualcosa come il
45% del mercato nazionale (e hanno una crescente proie
zione all'estero). Confrontando i due settori dell'offerta si
evince che i servizi di ingegneria sono ben più strutturati
(in senso imprenditoriale) di quelli di architettura: un dato
per tutti: la dimensione media delle prime 25 società di
ingegneria è di 31,4 milioni fatturati nel 2003 a fronte di
4.3 nell'architettura.•

Anche Hydea tra i primi cinque

Citterio-Viel ePiano top
La "scalata" di Pininfarina

Nel caso della progetlazhme architettonica
(e di quella Industriale) I soggetti impren
ditoriali hanno dimeusioni molto inferio

ri a quelll dell'ingegneria, anche per Il campo
d'azione più circoscritto. Se acquisizionI/fusioni
sono difficilmente realizzabili (per la natura «auto
riale» dei servizi, tanto è vero che Lombardini22
pur avendo acquistato, nel 2008. Degw Italia non
l'ha fusa per incorporazione) significativi incre
menti dei fatturati qui riportati sono dovuti a una
rete di società all'estero (soprattutto nei soggetti al
top). Un esempio per tutti: Renzo Piano Building
Workshop cita nella relazione di bilancio una pro
duzione 2013 della sua società parigina quasi tripla
rispetto a quella genovese. Quanto alle assenze.
sono significative: infatti non hanno ancora deposi-

tati i bilanci 2013 Massimiliano e Doriana Fuksas Desi
gn. Ingenium Real Estate. Studio Amati, Archest e
Gruppo Spa.

I dati di insieme, anche se u ordini di grandezza
decisamente inferiori, mostrano un andanlento ben più
soddisfacente rispetto alle società di ingegneria (e con
sulenza tecnico-economica). La produzione cre ce nel
l'ultimo anno del 12.3% mentre la redditività evidenzia
aumenti del 61% dell'Ebitda e addirittura dell'89,6%
dell'utile (con solo due società in leggerissima perdita).
La posizione finanziaria netta, già attiva. migliora ulte
rionnente del 56.7% e il patrimonio netto si rafforza
dell'll %. Questa condizione favorevole rispecchia il
minor aggravio delle spese di produzione sul reddito
per aziende che abbiano raggiunto economie di scala
tali da poter affrontare i progetti più prestigiosi (e
redditizi) in Italia e all'estero.

Esaminando ora le singole situazioni. al dominio di
Piano (e di Fuksas) si aggiunge la confennata presenza
di Antonio Citterio Patricia Viel nel terzetto di testa
(con un fatturato 2013 cumulato di 14.4 milioni). La
non esclusiva nella progettazione riservata agli architet
ti si evince già dalla quarta posizione di Pininfarina
Extra ma anche dalla quinta di Hydea, società nella

SPEA LEADER DELLA CLASSIFICA, MA È SIPAL CHE VANTA L'AUMENTO MAGGIORE
Andamento generalmente negativo per tutte ie top. ma salo tre società hanno chiuso l'esercizio in perdita (Dati in migliaia di euro)

Poso Produzione Var% %produz. Ebltda Var% Risuitalo Var% DFNL' Var% Patrimonio Var%
Z01) Sodetè 201) 'l)/U all'estero 201) '1)/12 netto l01) 'l)/U l01) 'l)/U netto lO1) '1)/12l01)

Spea (1) (o) 92.965 -20.8 2,7 28.'84 -31,1 '347
'

-50.5 -2·7'5 ns 50.360 -17.3
Tecnomare" (2) 90.163 -13,2 25.3 8.874 -5

'
,5 3.624 -67.7 33·9'5 ns 14·9°4 -3,6

3 Technital (o) 51.169 -3.9 44,1 5·°49 12,0 2.183 41102 -8.528 -14,1 10.894 5.3
4 D'Appolonia (3J (o) 48·975 0.6 5

'
.4 6.632 7.4 249 -84.8 -9-799 29.7 19.911 '.3

5 Sina (4) (o) 41.698 -20 t l 5. 224 -38.9 7·446 -10.9 -'6.27
'

-96•2 63.508 7,8
6 Geodata (c) (o) 40.989 -0,4 88,0 4·856 0.9 244 -53.5 23·898 6.8 29-413 -2.7
7 Agriconsulting (c) (o) (g) 39·453 -2 t l 64,4 2.107 -23.5 -497 ns '9·9'7 22,6 '7·789 -7.4
8 Mwh 34.604 -18.3 nd 395 -70.3 6 -99.2 -1.125 32,1 4·664 o.'
9 Italconsult (s) (o) 32.821 23.6 n.2 5·n3 ns 2.740 ns A·642 -36.4 27·661 lOtO

lO Sipal (6) (o) 28.861 38.5 nd 2·381 66.3 633 102t 2 5432 55,1 7.619 9.1
11 tacobs Italia (o) (s) 28.638 29,4 13,6 1.856 101,1 1.150 ns -2423 ns 3.011 6'.7
'2 Golder Associates 26'°56 -13.3 718 -6.3 -189 84.8 -28 ns 5.044 -3,6
'3 Thetis (z) 25·°95 -17.8 4,9 6·'94 s.z 1.499 70.5 88 -97.0 15·97° 10,4

14 Artelia Italia (8)(0) 24.791 -44.7 664 -53.9 214 -70.8 -2.846 -59.3 1.]28 -4.7
'5 3ti Progetti C9) (c) (o) 21.643 18.3 23,9 2.831 23.7 '99 -73.' 2·955 -32.7 3-155 12,2

,6 Sineco (4) (o) 21.301 8,6 4.612 4.9 2.222 -11,0 -1.581 22.3 8.901 15,9
'7 Dba Group (lO) (c) (o) 20·354 0.' l,l 9'3 -23,6 -465 ns 3-268 -3,1 7-l41 -6.2
18 Urs Italia 16.602 -26.0 11,9 416 43.° 25 -9

'
.7 -1.260 ns 884 2,9

'9 Adr Engineering (11)(0) 16·556 ns nd 5.6'7 ns 3.276 ns -2'8 -86.3 6.225 111,1

20 F&M Ingegneria (c) (o) '5-135 -22,0 nd 2.790 70.3 3·587 ns -5.032 -3.2 6.248 124.7
21 lotti (o) '4.231 2.9 47,0 1.184 43.3 29 ".5 3-384 -'8.0 6.529 0,4
22 Erm Italia (m) '4·'05 -7.1 32,S 424 -11.,9 '4

'
ns -590 51,2 817 20,9

23 Politecnica (a) (o) '3.562 -5.7 8,1 566 8,6 45 '04.5 349
'

2.9 3.556 2,1
24 Rocksoil (12) (o) (s) 12.913 18,3 nd 2-497 95.7 1.230 3°.4 1.979 -47.3 3=492 36.4
25 Intertecno (o) 12.087 5.0 72.6 984 ns 239 ns -1.873 '9.' 4,367 5,8

TOTAlE 785.067 '7.2 24,6 101.741 -10,6 4)·)01 -25.8 39.)96 4°,2 )18.791 2.3
Fante: elaborazione di Guamari su dati delle sacieM. od • non disponibile ns - non significativa
(*) Deblll "nan,lari netti + leaslng; (*,,) Bilancio redatto secondo I principi contabili Internazionali Ifrs; (a) Aderente alla lega delle Cooperative; (o) Associata Dice; (c) Bilancio consolidato; (g)
Bilancio al30 giugno 20'3; (m) Bilancio al 3' marzo 20'3; (s) Bilancio al30 settembre 20'3; (,) Gruppo Atlantla/Autostrade per l' Italia; (2) Gruppo Enl; (3) Gruppo Rlna dal novembre 2011, dal
20:;1 fonde per incorpora,lone le soclet~ del ru~po Prolenia e C.Eng; (4) Gruppo Gavlo; (s) Acquistata nel dicembre 20.2 da Bevilacqua Engineering Group e Intesa San Paolo, ha Incorporato i
ram d'a,ienda delle societa del gruppo 51s e & ; (6) Gruppo Finine. fa parte del consorzio stabile Sis (con le Imprese di costrUllonllnc e Sacyr); (]) Controllata da Consorzio Venezia Nuova; (8)
ex Coteba; \9) Controlla Idroesse Infrastrutture. dal 2013 redige Il bilancio consolidato. consolida Girpa e poolen5lnternational; (lO) Controllata da Castore '; (11) Gruppo Aeroporti Roma
(Edl,ione - gruppo Benetton). di Imminente fusione con 5pea; (12) Gruppo Immobiliare 5an Marco (famiglia lunard .
N.B. Non sono presenti In classlncatallChé non hanno ancora pubblicato Idati 2013: Studio Altlerl135.4 milioni di fatturato 20ìj1); Net Engineering Intemational (42,6 milioni nel 2012); Enereco
(28.2 milioni nel 20.2); Sgl Studio alli Ingegneria (15.6 milioni nel 2013); Elc Electroconsult (13,2 milioni nel 2012); Manens- fs (12.3 milioni nel 2012).
Inoltre non ~ presente Proger nonostante un fatturato 2013 di 9',S milioni poich~ la sempre maggior attlvlta Epc ne fa un maln contractor più che una societ~ di ingegneria.
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Nuvola «anti smog»:
in Friuli la banca
nasce dall'ex fabbrica

Cemento fotocatalitico e impianti _gre- costituisce uno dei primi interventi di un
en. per l'opera da 30 milìoni di euro ampio programma di riqualificazione urbani

realizzata da Morena Architects sulle ceneri stica, edilizia e immobiliare mirato a ridise
dello stabilimento Italcementi. la nuova se- gnare l'area delle ex fabbriche dismessa
de della Banca Popolare di Cividale del Friuli ormai da tempo.•

www.p.ogettleconcorsl.llsole2.40.e.com

Fonte: elaborazione di Guomorl su dali delle s/Xleld

quale architetti e ingegneri collaborano alla progettazio
ne dei principali «outle!» in Italia e, sempre più, anche
all'estero. Quanlo alle «reti» societarie (alternativa non
disprezzabile alle fusioni), se una non è più operativa
(Ciao Group, tra Studio Amati, Lenzi Consultant, Polis
e Reconsult) altre tre sembrano dar soddisfazioni: Cre
scendo (Lombardini22, Degw, DeStudio, Studio
Forward e Wip); Maestrale (Starching e le società di
ingegneria Ariatta, J&A e Redesco) e il consorzio
stabile Thp (in cui spiccano Piea Ciamarra Associati e
Gnosis Architettura).

Quanto all'«Autorialità» i nomi più noti al pubblico
internazionale (che hanno scelto la forma societaria),
presenti in questa classifica, sono, nell'ordine: Massimo
Roj (progetto Cmr); Michele De Lucchi; Matteo Thun;
Francesco Fresa, German Fuenmayor, Gino Garbellini
e Monica Tricario (Piuarch); David Chipperfield (l'ar
chistar straniera che più investite in Italia); Alfonso
Femia e Gianluca Peluffo (5+ l AA).

Infine la cooperativa Cairepro può far sistema nel
l'ambito della Lega con società di ingegneria dell'im
portanza di Politecnica, Ambiente e Cooprogetti.•

zio in perdita. L'indebitamenlo cresciuto del 40,2%
resta comunque molto basso, con ben 15 realtà che
possono vantare una posizione finanziaria nelta atti
va, ed è ampiamenle coperto da un patrimonio netto
in leggera salita (2,3%).

Per commentare i casi più interessanti occorre
partire da due realtà in crescita per acquisizioni e
fusioni. Si tralta di Spea (che fa capo al gruppo
Benetton e ha come principale cliente Autostrade per
"Italia), prossima a inglobare Adr Engineering per
diventare finalmenle specialista della mobilità integra
ta (quella su autostrada e aerea) che possa proporsi
all'eslero con la necessaria «massa criticA».

L'altro polo che va configurandosi, rivolto al mare
anziché alla terra e all'aria, è quello guidato da Rina
(Registro italiano navale): dopo avere, nel novembre
2011, acquistato D'Appalonia dal l" gennaio ha fuso
le due società interne al gruppo Projenia e C. Bng.
Un'interessante presenza azionaria è quella (con quo
ta del 41 %) di Agricon ulting in Hydea, da quest'an
no passata dall'ingegneria all'architettura.

Altre realtà del progetto (oltre alle già citate) che
operano «in-house», sempre al top, sono Tecnomare,
nell'ambito di un gruppo Eni che con l'annunciata
vendita di Saipem si sta «destrutturando», Sina e
Sineco (gruppo Gavio), Thetis (controllata da Consor
zio Venezia Nuova con quole di minoranza delle
imprese di costruzioni Condotte, Grandi Lavori Fin
cosit e Mantovani). Mentre non lavorano in house,
malgrado siano possedute da azionisti costruttori,
Technital (di proprietà diretta dei fratelli Mazzi, azio
nisti di Glf) e Sipal (che fa capo a Finine, società
della fanliglia Dogliani).

A vivacizzare la competizione, in un settore, l'inge
gneria, nel quale le competenze sono le più ampie, si
trovano le filiali di grandi gruppi stranieri (occidenta
li) portatori di saper fare specifico tanto da non
inasprire più di tanto la concorrenza con società
italiane più piccole ma più radicate. Spiccano i nomi
di: Mwh, Jacobs Italia, Golder Associates, Artelia
Italia, Urs Italia e Erm Italia.•

Produzione totale giù del 7,2%

Salgono Spea e Rina,
su anche Tecnomare

I l top dell'ingegneria si presenta rafforzato da
una crescita all'estero che riesce a compensare
le persistenti difficoltll del mercato Interno.

Ma manca ancora 11 consolidamento imprendito
riale che solo una convinta politica di acqul i7.ionil
fusioni può genemre. [nfatti un'offerta strutturata
gioverebbe al «sislema Paese» sia un rilancio delle
infrastrutture che per una maggior competitività

Purtroppo, nella ver ione attuale della classifica,
anticipata prima della pausa estiva, vi sono vistose
assenze (che permettono alle ultime in classifica di
apparire temporaneamente). Infatti non sono ancora
depositati - e consultabili al registro imprese: Net
Bngineering Inlernational, Studio Altieri, Enereco,
Sgi Studio Galli Ingegneria, Elc Blectroconsult e
Manens-Tifs. Diverso il discorso per Froger (91,S
milioni fatturati nel 2013, più 98,6%) che opera nel
mercato (sopmttutto internazionale) sempre più in
veste di main contractor e pertanto non è più da
considerare società di ingegneria (pura).

Si nota peraltro a tutt'oggi, a differenza che nel
settore costruzioni, che nessuna società esce dalla
classifica per fallimento. Anche se alcune (come Net
Bngineering e Studio Altieri) hanno in corso ristruttu
razioni aziendali e l'unica società che ha adito a
procedure concorsuali è piccola: Tei (da poco acqui
stata da Cooprogetti, che sembra voler trovare un
socio «di mestiere»). Fatte queste premesse, il cam
pione attualmente disponibile di società di ingegneria
al top evidenzia un andamento generalmente negati
vo a partire dalla produzione (per il 24,6% all'estero)
in calo del 7,2%. Anche la redditi vità mostra contra
zioni del 10,6% I1Iell'Ebitda e del 25,8% nel risultato
netto, anche se solo tre società hanno chiuso l'eserci-

Variazione %
produzione 2013/2012

INGEGNERIA

Società

Rocksoil

Italconsult

3ti Progetti

Sipal

Jacobs Italia

CITTERIO E VIEL PRIMI PER PRODUZIONE, PININFARINA EXTRA ENTRA NELLA "TOP FIVE"
La somma dei totali delle due società al 2" e 6" posto supera quella di Piano - Ancora non pelVenuti alcuni bilanci, tra cui quelli di Fuksas (Dati in migliaia di euro)

Poso Socletè Produzione Var% Ebltda Var% Risultato Var% DFNLo Var% Patrimonio Var%
2013 2013 '13/t;! 2013 '13!12 netto 2013 '13/" 2013 '13/12 netto 2013 '13/"

1 Renzo Piano Building Workshop (1) 9·783 7,' 7'7 ns -49 80,2 -2.523 -56,4 4.918 -lt O

2 Antonio Citleno Patricia Viellnteriors (2) 9.064 54,4 5°4 61,0 25° 86,6 -210 '9,2 622 67,2

3 Studio Baciocchi 7.769 12,8 3.275 °03 2.083 -203 nd nd 3.5
'
° 10t 1

4 Pininfarina Extra 5·S2O 2103 1.866 66.5 ,.08S 7S,o -3-536 -'7,8 S·287 10t 1

5 Hydea (j) (o) 5.365 ',5 244 ns 42S ns -1.527 -2303 3.11 ' 15,8
6 Antonio Citleno Patricia Viel and Partners (2) 5·33' -2,8 29° 27,2 13S S,5 -161 ns 8S4 '8,9
7 Lombardini22 W<sJ 5.°'7 -0,6 245 -49,S 796 193,7 -221 28,S 2.112 60,5
8 One Works (6) (o) 5.°°4 1203 581 18,8 33 -2,9 2.273 "9,1 1.127 3,0
9 Sta rchi ng (?) 4·7°4 27,4 4°5 3,6 102 3,0 726 -6,6 563 -12,2

to Progetto Cmr (8) 4-4'2 -12,8 25 -52,8 -72 ns 689 ns 1.080 13,4
11 lissoni Associati 4.095 5,S 793 97,8 428 ns -6'0 ns 1.788 3',5
12 Archketto Michele De Lucchi 3.691 12,5 296 ns 163 ns -9S8 -5305 2.248 709
'3 Matteo Thun & Partners 3.490 -3,' 3°9 -10,4 68 -18,1 nd nd 377 -7,8

'4 Piuarch <9) 3·453 1°4,1 93 ns 38 ns -263 ns 210 '43,7
'5 Degw llalia <sJ 3-4°7 5,4 223 -35,0 '23 -44,1 -275 5503 238 -7°,2

'6 Sistema Duemila Partners (to) 3·345 9°,6 '°3 -1603 3' -3,1 -38 7803 280 12,4

'7 Open Project (o) 3.214 5,4 97 6,6 38 -20,8 -278 -53,6 374 "03
'8 David Chipperfield Architects 2·914 5

'
,S 574 ns 173 ns "9 -S905 279 ns

'9 Polisludio Aes (11) 2.898 8,0 279 34,1 9 ns 938 nd 680 1,2
20 Aegis Cantarelii & Partners 2.843 -3,6 243 -32,1 59 -56,9 -388 2703 3°8 27,8
21 Alberto luo & Pa rtners 2.637 39,7 936 ns 573 ns -385 ns 608 ns
22 Urb.A.M. 2.524 '3,2 8to ns 24° ns nd nd 552 76,9
23 S+1 AA (12) (o) 2.469 -24,8 112 ns 4 ns nd nd 29 11,5
24 Cspe (1J) 2.371 -l,O 321 13,8 210 29,6 -8S5 -103,6 220 -33,1
25 Cairepro (a) 2·34' -8,' 49 ns 3 -7S,o -4

'
ns 4°8 2,0

TOTALE 10].661 12,3 1]·390 61,0 6·948 89,6 "7.524 "56,7 31.783 11,0
Fonte: elaborazione di Guomori su doti delle socleM. nd • non disponibile ns - non slp,nIPcot/""
(O) Debiti finanlla,1 nelll + leaslng; (a) Aderente alla Lega della Cooperative; (o) Assoc ata alce; (1) In aggiunta la socletè francese di Renlo Plano con sede a Parigi fattura nel l013 ben "9,S
milioni; (l) Nell'aprile l012 vi è stata la scissione In due socletè distinte; ~La controllata cinese con sede a Pechino fattura nel 2013 circa 800mlla euro. Agrlconsultlng ne detiene una quota
del 4',7%; (4l Controlla 11100% di Degw Italia sebbene non la consolidi; Lombardlnl", Degw, DeStudlo, Studio FolWard e Wlp foonano la rete di Im~rese Crescendo; (6) Fondata dagli
archltetULeona,do Cavalli e Giulio De Caril; (?) Socl fondatori l'architetto Ma,la Paola Ponta,ollo e l'lnge ner Marcello Cerea; (8) Massimo Roi Archltects; C9 Fondata da Il archltelll Francesco
Fresa, German Fuenmayor, Gino Ga,belllnl e Monica Trlcario; (10) Fondata dall'lngegner Massimo GIUllan~; (11) Presieduta dall'architetto Stefano Malleonl; 12) Fondata ~agtl archltetU Alfonso
Femla e Gianluca Peluffo; (1i) Fondata da,Il archltetU Antonio Andreuccl, Romano Del Nord e Paolo Felli.
N.B. Non sono presenllin classifica polch non hanno ancora pubblicato Idali 2013: Masslmlllano e Doriana Fuksas Design (8,3 milioni nel l012); Ingenlum Real Estate (6,8 milioni nel 2012);
Studio Amati (2,S milioni nel 201i); Archest (l,1 milioni nel l013); Gruppo Spa (2,3 milloni nel 2012).
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Sono italiani, giovanissimi, under 35, i altri due team, uno portoghese e uno
componenti dello studio Smarck, fina- tedesco, si contendono il premio finale: .rlll~~~!,È~!!lII

listi del concorso internazionale per la l'aggiudicazione di un contratto per svi
riqualificazione della piazza centrale della luppare la riqualificazione dell'immensa
dttà di Plovdiv, in Bulgaria. Insieme ad «Centrai Squaret. _

Piazza in Bulgaria,
finalisti gli under 35
di Smarck Studio
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SMART CITY!1 Di DARIO BELlATRECCIA

Senza consenso e partecipazione diffusa, la rivoluzione tecnologica delle
città non prende piede come dimostra il caso Uber. I professionisti
dell'abitare accettino il cambiamento eimparino ausare i nuovi strumenti

Le sfide per competere con le realtà urbane nel mondo

Non solo hi-tech
smart è comunità

Font~: .Mopping 5mort Citi~5 In th. fU» . fon 20Ll • furop~on Porllom.nt • DI,.etoro·
t.·GM",ol Fur In!~mol Pollci~5 • Policy D.p! A: fconomle And 5el~ntlflc Policy

• Tutti I progetti di successo hanno utilizzato fondi pubblici e privati: la
massima incidenza di finanza pubblica è rilevata in progetti di gestione
intelligente della mobilità e del traffico, e nei sistemi di metering dei
consumi energetici

• Le più comuni tra le 6 caratteristiche censite sono Smart Mobility e
Smart Environment, in particolare per la gestione dell'energia, del ciclo
dell'acqua e dei rifiuti

• I Paesi con la percentuale più alta di Smart Cities sono Italia, Austria,
Danimarca, Norvegia, Svezia, Estonia e Siovenia

• Tra le Smart Cities, sono più numerose quelle di dimensioni
medio-piccole (100-200.000 abitanti)

• Selle caratteristiche considerale Smart per una città
l Smart Governance - trasparenza, facilità d'accesso, efficienza ed effica
cia della Pubblica amministrazione e di tutti i servizi a essa riferibili e
collegati
2 Smart Economy - eco-sistemi industriali integrati e serviti da infrastruttu
re Ict adeguate, adatte alla fruizione rapida ed efficace di servizi, e allo
sviluppo di innovazione con alta produttività
3 Smart Mobllily - infrastrutture di mobilità multi-modali e integrate,
sistemi di controllo, gestione e monitoraggio del traffico, iniziative di
sensibilizzazione e a sostegno per la riduzione dell'uso di mezzi privati
'+ Smart Environment - gestione efficace e sostenibile della produzione e
distribuzione di energia, del ciclo dell'acqua, del ciclo dei rifiuti, dell'illu
minazione pubblica
5 Smart People - accesso a percorsi educativi e opportunità professionali
per lo sviluppo di competenze e capacità progettuali in ambito Ict: iniziative
e sostegno allo sviluppo delle risorse umane e della loro creatività
6 Smart Living - qualità e facilità d'accesso a iniziative culturali, a
intrattenimento, a infrastrutture per il tempo libero, al "buon abitare"

• 2/fO le città nelle quali sono state individuate iniziative/progetti di tipo
Smart

• /f68 - le città in Ue28 con più di 100.000 abitanti

• 100.000 abltantl- la dimensione della città oltre la quale i benefici
Smart sono sensibili

URBAN SMART NELL'UNIONE: L'IDENTIKIT

Centri urbani digitali, la mappa Ue
I Parlamento europeo I sta occupando attivamente del !enlJl SnlJlrt City,
e produce diversi documenti Interessanti: tra questi, segnaliamo «Map

ping Smart Cities in EU», (www.europarl.europa.eul.. .IIPOL-ITRE_
E (2014)507480_EN.pdf). Secondo gli esperti Ue, una città è tanto più Smart
quanto più persegue gli obiettivi di Europa 2020: i più fanlosi sono la riduzione
del 20% di emissioni gas serra, il 20% di efficienza energetica, e la produzione
del 20% da energie rinnovabili; ma nell'elenco figura anche la diminuzione
dell'abbandono scolastico al di sotto del 10% e una riduzione di almeno 20
milioni di persone a rischio povertà.

Il rapporto evidenzia un punto di vista interessante: le Smart Cities sono un
importante fattore di competitività con le economie emergenti, che beneficiano
di vantaggi notevoli, perché non devono gestire acquedotti obsoleti, né reti
elettriche datate, né telecomunicazioni fatte con rame invece che con fibra ottica.
Possono concentrare gli investimenti in mega-città appena costruite, con un'effi
cienza sconosciuta in Europa. Poi, pazienza se centinaia di milioni di persone
vivono ancora nelle campagne, senza energia elettrica né acqua potabile. Le
nostre città sono - potenzialmente - formidabili motori di crescita per idee e
creatività, e per competere in un mondo che, altrimenti, sposta sempre più
altrove tecnologia, lavoro e benessere._

I dati del monitoraggio di Bruxelles sugli obiettivi 2020Per un progetto Smart City sono necessa
rie tre tecnicalità contigue: elettronica per i
dispositivi (sensori, attuatori) che agiscono
in periferia, presso l'utenza o l'impiantol
servizio da monitorare; telecomunicazioni,
spesso wireless, per il trasporto del dato;
informatica, per l'elaborazione finalizzata
a giustificare i pagamenti richiesti, verifica
re la qualità attesa, e infine a migliorare
ancora l'erogazione del servizio in un circo
lo virtuoso continuo. Nel mondo degli acro
nimi, si parla di Infornlation and Communi
cation Technology (Ict). Le Infrastrutture
Iet sono abilitanti per le SnlJlrt Cltles:
sono la condizione necessaria ma non suffi
ciente. Allo stato attuale, nessuna di queste
tecnicalità rappresenta una difficoltà signi
ficativa per gli obiettivi che stiamo ipotiz
zando. AI contrario, queste tecnologie so
no in grado di generare un indotto molto
importante, in termini economici, con rica
dute occupazionali significative. Per la so
Ia sostituzione dei 22 milioni di vecchi
contatori gas con i moderni Smart eter
(in conseguenza degli obblighi derivanti
dalla delibera 15512008 dell' Aeeg) sono
previsti investimenti per diversi miliardi di
euro. Questa tecnologia produrrà un'effi
cienza importante sulla gestione dell'ap
provvigionamento gas, che in Italia rappre
senta la voce di gran lunga più importante
nel bilancio energetico nazionale.

In diversi casi (la grande maggiorano
2.ll) I fornitori del servizi menzionati sono
parle del Servizio pubblico, o fanno parte
dell'unive·rso delle ex-municipalizzate, che
operano in mercati a concorrenza ancora
molto debole. Il che rende ancora più pro
blematici i fattori di cambiamento cui abbia
mo accennato. Inoltre, non è del tutto chia
ro chi debba prendere l'iniziativa, cioè qua
le ia il soggetto che intraprende, e quindi
investe in vista di un ritorno. Le ex-munici
palizzate? In parte, ma non coprirebbero
tutti gli aspetti, e i ritorni di investimento
sono tutti da verificare. Le Amministrazio
ni locali? Certamente, e tuttavia è richiesta
una capacità progettuale e una credibilità
spesso non disponibili. I privati? In questi
periodi hanno pro pettive con orizzonti bre
vissimi, spesso di pochi me i, e inoltre
l'iter autorizzativo e l'interazione con la Pa
scoraggia anche i più attivi.

el prossimI articoli presenteremo vari
esempi di come una città intelligente renda
più facile la vita degli utenti. Accanto a
questi benefici tuttavia risulteranno anche
forti resistenze al cambiamento, come spes
so accade: quando un processo di fornitura
migliora, l'utente è tendenzialmente soddi
sfatto, a patto che il miglioramento compen
si il cambiamento. Viceversa, i fornitori tipi
camente si trovano di fronte a una sfida, che
non sempre sono disposti ad accettare.•

• Darlo
8ellatreccla è
ingegnere
elellronico,
consulente
sen lor, collabora
con Edilizia e
territorio dal 2007

S
nlJlrt City: è solo una delle tan·
te espressioni gettonatlsslme e
sovraccaricate di significati nel·
l'Ingorgo del nlJlinstream? Op·
pure è un'ambi2lone realistica,

compatibile con la storia, le necessità e i
limiti di un Paese complicato come il no
stro?

In Italia ci sono circa cinquanta città con
oltre 100mila residenti: questa dimensione
può essere considerata - con una certa ap
prossimazione - quella oltre la quale le
prestazioni smart vengono percepite e valu
tate positivamente dai residenti. Un'analisi
dettagliata ci porterebbe molto lontano, ma
è facile intuire una potenziale criticità: per
una città, diventare smart comporta impegni
non banali, e non solo economici, ma anche
sociali. L'innovazione introdotta nella distri
buzione di energia, nella raccolta dei rifiuti,
nella digitalizzazione della Pa, nel trasporto
pubblico locale comporta investimenti rile
vanti, rivoluziona il rapporto tra utenti e
città Un'intera comunltà, e I suoi oplnlon
maker, devono essere formati alI'nso di
nuovi strumenti, e accettare il cambia·
mento; i cittadini, i professionisti del!' abita
re (progettisti, imprese di costruzione, appal
tatori pubblici), gli esperti di amministrazio
ne e la stessa Pubblica amministrazione
fronteggiano trasformazioni epocali. L'età e
i livelli medi di scolarizzazione sono para
metri da tenere ben presenti, per non produr
re frustrazione e rigetto. Inoltre, è possibile,
anzi probabile, che alcune rendite di posizio
ne si riducano o spariscano addirittura; le
resistenze al cambiamento possono essere
concrete e tangibili, come le proteste dei
tassisti sull'introduzione di Uber dimostra
no ampiamente. Se quindi il consenso gene
rato non è all'altezza dei costi sostenuti,
l'Ammini trazione non ne ricaverà benefici,
e da un punto di vista politico la strada
risulterà impraticabile.

La tecnologia necessaria - invece - non
costituisce un problema. tutta già dispo
nibile, sperimentata, e relativamente a basso
costo: una città è intelligente nella misura in
cui distribuisce servizi (energia, acqua, ge
stione rifiuti, sanità, trasporti, amministrazio
ne ecc.) in tempi e con costi e qualità ade
guati, controllabili, e consente agli utenti di
scegliersi il profilo del servizio per ogni loro
esigenza. Questo implica necessariamente
servizi efficienti e misurabili, con il rilievo
puntuale (cioè, per singola utenza) dei consu
mi e della qualità del servizio reso.
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La nuova stagione della rigenerazio- Italiane guardano con interesse alla il:~~==~~~~::;
ne urbana parte dai fondi comuni- leva del denaro Ue. A Roma Urban

tari. Mentre la programmazione di Bru- Ground propone un mix di ìnvestìmen
xelles 201412020 entra a pieno regi- ti pubblico-pnvati per riqualificare lo
me, i piani di rinnovo di molte dttà storico quartiere di Testacdo. _

PART CIPAZION
Partecipazione, Roma
a caccia di fondi Ue
per rigenerare Testaccio

4 AGO. - 6 SET. 2014

LA RICOSTRUZIONEl3 Di MATTEO ROBIGLIO

East lo O
parte a

• Matteo Robigllo, architetto.
Dal 2000 è professore assodato
al DIpa nìmento di arch Itettura e
design (Dad) del Politecnico di
Torino. Nel 2011 fonda, insieme
con Isabelle Toussain~

TRA_architettura condivisa.

DA TEMPORANEO A META:
WORK IN PROGRESS
• Ex aree Industriali dismesse
che diventano centri di
aggregazione culturale (e poi
ambite zone residenziali): tra i
più gettonati di Londra c'~

l'Hacney Wicked Festiva I. Qui il
temporaneo trasfonma pezzi di
dttà sconosdutl In mete .doc>

È il carattere del luogo, fatto di eventi, street
art ecinema che crea il valore immobiliar,e
Nella City la zona delle Olimpiadi del 2012
è oggetto di una rigenerazione urbana diffusa,
fatta di molte azioni emolti attori. Approccio
incrementale che parte da inneschi locali

A
nche se quella del 2014 è probabilmente l'estate più
calda mal registrata, qualsiasi Immobiliarista, costrutto·
re, architetto vorrebbe un mercato caldo come quello di
Londra. Dopo la crisi, rispetto al 2008 i prezzi delle case
sono cresciuti del 25%. Contrariamente a quanto si pensa,

non è l'immigrazione il motore della crescita - Londra attira e perde
ogni anno lo stesso numero di residenti, circa 350mila. Sono i 134mila
nuovi londinesi nati nel 2012, segno di una città desiderata come luogo
di vita, oltre che di lavoro. COsì mentre gli spazi dei grattacieli faticano a
riempirsi, il mercato residenziale stenta a soddisfare la domanda - la
produzione è ancora il 20% sotto i livelli del 2008 - e i prezzi corrono al
ritmo del 18% all'anno.

Un ottimo punto di osservazione per capire che cosa convince
migliaia di individui e famiglie a Iniziare qui la loro vita è Rast
London. Siamo nella zona delle Olimpiadi del 2012, ma ciò che sta
cambiando Haclmey Wlck, Tower Hanllets, Mlle End - i quartieri
epicentro dei riors del 20 II - è una rigenerazione urbana diffusa., fatta di
molte azioni e molti attori, più strategia che pianificazione. Nuove piste
ciclabili permettono di raggiungere facilmente la City, percorsi pedonali
capillari e sicuri, greenways lungo il Regent's Canal e le vie d'acqua
dell'industria ottocentesca della Lea Valley, anrivando fino al Tamigi,
offrono luoghi e spazi di facile accesso, libero uso e informale qualità..
Luoghi di nuova economia e vita comunitaria sono ricavati nelle struttu
re dismesse del welfare tra le due guerre - come i bagni pubblici art

déco di Eastway riusati dal Cre8 Lifestyle cenLer con un mix originale di
cultura., piccole imprese e tempo libero. Festival come Hackney Wicked
OThe Shufile attirano periodicamente decine di migliaia di visitatori con
mostre, fesLe, concerti, street art, piagge artificiali, rassegne cii cinema,
ethnic food e mercati organico Il temporaneo apre parti di città sconosciu
te al grande pubblico, ne fa una meta., un luogo alla moda; crea un
caRita!e simbolico che non tarda a convertirsi in valore immobiliare.

E un approccio lncrementale, con un ori2zonte di luogo periodo, a
partire da inneschi locali. Londra lo ha già usato con successo a
Bethnal Green e a Shoreditch, poco più a ovest, o nell'area più centrale
di King's Cross, dove la prestigiosa scuola d'arte Centrai St Martins ha
aperto la sua nuova sede in una vecchia warehouse circondata dalle gru
dei cantieri di recupero e nuova COstruzione figli di un programma di
rigenerazione avviato nel 1990. Ha i suoi inizi negli anni '60 con le
occupazioni di luoghi come la celebre Roundhouse di Camden; vecchie
fabbriche riusate con interventi inizialmente autoprodotti per sperimenta
tori attratti dai grandi spazi a basso costo. n tessuto urbano industriale,
ben infrastrutturato, si presta a un riuso rapido, con semplici interventi
di connessione e messa in rete. La sostituzione con nuova edificazione
avviene progressivamente, lotto per lotto, senza una vera riorganizzazio
ne fondiaria, consentendo la convivenza di funzioni diverse, comprese le
attività produttive e logistiche. Il carattere del luogo è un brand così
forte che alcuni nuovi edifici mimano il linguaggio di mattoni e metallo
dei vecchi depositi, altri ne ripropongono caratteristiche tipologiche
come gli spazi a doppia altezza soppalcabili.

Cosi Londra si rinnova e si densifica rlusando edifici e browofiel·
ds, attraendo nuovi giovani - le statistiche indicano che la storica
tendenza della middle dass bianca a suburbanizzarsi è rovesciata nella
fascia tra i 20 e i 30 anni - con una alternativa vitale e urbana al
countryside ideai britannico. La crescita non è conseguenza della demo
grafia: è piuttosto il risultato di un programmato lavoro di placemaling
che comincia dall' immateriale e dal temporaneo per consolidare progres
sivamente luoghi di vita e lavoro inediti nella geografia della città,
inizialmente destinazioni per early adaptors, ma ben presto a rischio di
gentrificazione - segno inequivocabile anche se controverso del succes
sO della rigenerazione urbana. La sfida più difficile diventa allora
conservare accessibile la proprietà della casa, mantenere in equilibrio il
mix sociale, etnico e generazionale che fa la qualità di questi luoghi. E
mentre un sottile spostamento lessicale nelle policies pubbliche trasfor
ma il vecchio social in affordable housing - facendo balzare gli affitti
dal 50% all'80% del prezzo di mercato libero, iniziative bottom-up
tentano di contrastare la tendenza attraverso strumenti come il communi
ty land trust: a Mile End, il recupero del vecchio ospedale psichiatrico di
SI. Clement vede un partenariato inedito tra developer e comunità locale
sviluppare su un sito di 18.000 m'un progetto partecipato da 50 milioni
di sterline, in cui le case di mercato finanziano le case sociali nel piil
grande Clt urbano mai lanciato - il sindaco Boris Johnson ha dato avvio
ai lavori il 20 marzo. Lo schema sembra funzionare così bene che sarà
replicato in scala più grande a Stratford sui terreni delle Olimpiadi, e
alcuni gruppi di advocacy propongono che la metà delle affordable
houses previste in UK per essere davvero e permanentemente accessibi
le sia costruita in forma di Clt: 750.000 alloggi entro il 2030.
• www.cre81Ifestylecentre.org.uk/
• www.hackneywicked.co.ukJ
• www.shufflefestlval.com/
• www.eastlondonclt.co.ukJ

-@MRoblglìo
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Sassari-Olbia, servizi
per la sicurezza
e la qualità dei materiali

Doppio incarico sulla Sassari-Ol
bia. L'Anas affida II servizio di

coordinamento della sicurezza in fase
di esecuzione relativo all'adeguamen
to al .tipo B4 corsie. dell'itinerario.

Il lotto 5 vale 300mila euro. Il secon
do bando, da 197mila euro, prevede
I servizi di controllo delle qualità dei
materiali impiegati e della eseruzio
ne delle lavorazioni (lotto 2).•
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de Guerra..
L'opera, costruita sulle

pendici del Monte Sei Bu
si, cima aspramente conte
sa nella prima fase della
guerra, si presenta come
uno schieramento militare
con alla base la tomba del
Duca d'Aosta, comandan
te della III Annata, cui
fanno ala quelle dei suoi
generali. Seguono dispo
ste su ventidue gradoni le

• Il Sacra rlo di Redipuglia

fase esecutiva per i lavori
di ristrutturazione del
Blocco C esistente e per il
suo ampliamento in dire
zione est (nuovo blocco
CI).

Il valore stimato del ser
vizio è di 1.294.930 euro.
L'ospedale di Brunico è
già stato oggetto di inter
venti di potenziamento ne
gli anni scorsi. Nel 2002
un raggruppamento tempo
raneo di professionisti 
con capogruppo l'architet
to Mauro Strata - risulta
vincitore del concorso di
progettazione bandito dal
l'Azienda Sanitaria e vie
ne incaricato della proget
tazione definitiva ed esecu-

ro, del coordinamento del
la sicurezza in fase di pro
gettazione e in fase di ese
cuzione per i lavori di re
stauro del sito nel Comu
ne di Fogliano Redipuglia
(Gorizia).

L'importo dell'incarico
è di 174mila euro (scaden
za: IO ottobre). Il Sacrario
venne realizzato su proget
to dell'architetto Giovan
ni Greppi e dello scultore
Giannino Castiglioni.
Inaugurato nel 1938, cu
stodisce le salme di
IOOmila caduti della Gran-

Sono inoltre prevlsl! i
seguenti lavori: realizza
zione di nuove cabine elet
triche, potenziamento del
l'esistente centrale termi
ca, opere propedeutiche
per garantire la fruibilità
dell'area destinata alla
nuova edificazione (ri
collocazione in altra area
all'interno del presidio dei
gruppi elettrogeni e dei ser
batoi dell'ossigeno e del
protossido presenti sul Se
dirne del nuovo edificio,
realizzazione di un nuovo
temporaneo accesso pedo
nale che conduca aU'atrio
dell'ospedale e demolizio
ne dell'alluale ingresso pe
donale, portineria e pensili
na di ingresso).

L'importo del servizio è
di 1.149.557 euro (1 'opera
è finanziata con fondi del
ministero della Salute e
della Regione Lombar
dia). Agli elementi qualita
tivi saranno assegnati al
massimo 65 punti, a quelli
quantitativi 35. Il tennine
per consegnare un'offerta
scade il 15 settembre.

BRUNICO
Sempre per l'edilizia sa

nitaria, la Provincia auto
noma di Bolzano manda
in gara la direzione lavori,
misura e contabilità., assi
stertUI giornaliera e coordi
namento della sicurezza in

Restyling in vista per
il Sacrario militare
di Redipuglia. La

presidenza del Consiglio
dei ministri - Struttura
di missione per gli anni
versari di interesse nazio
nale - ha pubblicato il
bando per la progettazio
ne definitiva, compreso il
rilevo geometrico e dei
dettagli costruttivi, della
mappatura del degrado
per acquisire un livello di
conoscenza accurato fina
lizzato all'individuazione
degli interventi di restau-

GORIZIA. Incarico da 174mila euro

Sacrario militare
di Redipuglia, parte
l'analisi del degrado

INGEGNERIA. ABrunico direzione lavori da quasi 1,3 milioni

Milano, ospedale
dei bambini in gar-a

DI A.!.ESSANDRO I.f:RBlNl

M
axlservlzio
dii progelta
zlone di
edilizia sa
nltaria a

Milano. Infrastrutture lom
barde ha pubblicato il ban
do per la redazione della
progettazione definitiva.,
comprensiva del coordina
mento della sicurezza in
fase di progettazione, del
l'intervento «Nuovo ospe
dale dei bambini, realizza
zione di un nuovo volume
ospedaliero e interventi di
adeguamento e accredita
mento di alcune aree pres
so il Po Buzzi, Azienda
ospedaliera Istituti clinici
di perfezionamento».

L'intervento riguarda la
realizzazione di un nuovo
volume di cinque piani
fuori terra, un seminterra
to e Iln interrato, che con
terrà un reparto di terapia
intensiva e sub-intensiva
pediatrica, il servizio di
sterilizzazione, il nuovo
blocco operatorio di sei sa
le operatorie con reparto
per l'attività di day surge
ry adulti, un reparto di tera
pia intensiva e sub-intensi
va neonatale e di patologia
neonatale, il pronto soccor
so e un reparto di pediatria
d'urgenza, il servizio di
diagnostica per immagini.

• OLBIA-TEMPIO - Anas· Ente nazionale per le strade· Compartimento
de"a Viabilità per la Sardegna di Cagliari

Indirizzo: Via Blasl, 27 Cap 09131 Cagliari
Oggetto: Procedura aperta. CALAV86·14_24S1014 . Prove di Laboratorio· Servizi di
controllo delle qualità dei materiali impiegati e della esecuzione delle lavorazioni In ordine
ai lavori di adeguamento tipo B(4 corsie) dell'Itinerario Sassari· Olbia· Lotto 2.
• Compenso: 197.300.00
• Termine: 1610912014

• CAGLIARI- Comune di Assemini
Indirizzo: Piazza Repubblica· Cap 09031 Assemini (Ca)
Oggetto: Procedura negoziata senza bando. Affidamento Incarico di temico responsabile
per la conservazione e l'uso razionale dell'energia Energy Manager.
• Compenso: 20.000.00
• Termine: 1810912014

Indirizzo: Via Blasl, 27 . Cap 09131 Cagliari
Oggetto: Procedura aperta. Gara CALAV84-14_22S1014- Cod. SIL CAUPOOO44 • Servizio
di coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione relativo al lavoro adeguamento al
tipo B4 corsie dell'itinerario Sassari Olbia· Lotto 5.
• Compenso: 300.846.16
• Lavori: 64.811.287.01
• Termine: 1310912014

• OLBIA-TEMPIO - Anas· Ente nazionale per le strade· Compartimento
de"a Viabilità per la Sardegna di Cagliari

• CATANZARO - Comune di Catanzaro
Indirizzo: Protocollo Generale, Via lannoni • Cap 88100 Catanzaro
Oggetto: Procedura aperta. Affidamento Incarico di direzione lavori, misure e contabilità e
assistenza al collaudo per i lavori di rlrnutturazlone e adeguamento funzionale dello stadio
Ceravolo.
• Compenso: 70.000.00
• Lavori: 4.156.760.16
• Termine: 1510812014

Indirizzo: Cio Comune di Ariano Irpino, via Camporeale· Cap 8303t Ariano Irpino (Av)
Oggetto: Procedura aperta. Affidamento Incarico di direzione lavori e coordinamento alla
sicurezza per I lavori di realizzazione di un polo per l'accoglienza degli studenti e per I
connessi servizi didattici e culturali da realizzarsi in Ariano Irpino.
• Compenso: 166.240 90
• Lavori: 2.677.928.00
• Termine: 2610812014

• CATANIA - provincia Regionale di Catania
Indirizzo: Ufficio Informazioni Servizio appalti e contratti· Il Dipartimento· Via Etnea, 83 •
Cap 95124 Catania
Oggetto: Procedura aperta. Progetto Odyssea·Etna: itinerari mare-terra per la
valorizzazione del Bb.Cc. attraverso l'uso Ite la fornitura e i servizi per la esecuzione,
assistenza te<nica, metodologica e operativa finalizzata all'attuazione del progetto pilota
Odyssea Etna Coalizione AdJonlca.
• Compenso: 213.114,75
• Termine: 16109/2014

• gare • concorsi

• AVELLINO - BioGem Scarl • Biotecnologia e Genetica Molecolare nel
Mezzogiorno d'Italia di Ariano Irpino

• MILANO -Infrasb'utture Lgmbarde Spa di Milang
Indirizzo: www.arca.reglone.lombardia.it . Cap 20100 Milano
Oggetto: Procedura aperta. Gara n. SI403_A07714 per l'affidamento dell'incarico di
redazione della progettazione definitiva, comprensiva del coordinamento della sicurezza in
fase di progettazione, dell'intervento Nuovo ospedale dei bambini realizzazione di un nuovo
volume ospedaliero e interventi di adeguamento e accreditamento di alcune aree presso il
P.O. Buzzi.
• Compenso: 1.149.557.00
• Termine: 1510912014

• BOlZANO-BOZEN - provincia Autonoma di Bolzano
Indirizzo: Rip. 11 • Ufficio Appal~ 11.5, Via Crispl, 2 • Cap 39100 Bolzano
Oggetto: Procedura aperta. Gara per l'affidamento del servizi: direzione lavori, misura e
contabilità, assistenza giornaliera e coordinamento sicurezza In fase esecu~va per I lavori di
rlrnutturazlone del Blocco Cesistente e per Il suo ampliamento In direzione est (nuovo
blocco Cl) dell'Ospedale di Brunico.
• Compenso: 1.194.930.57
• Termine: 16109/2014

• CAGLIARI - Comune di Isili
Indirizzo: Piazza San Giuseppe, 6- Cap 08033 Isili (Ca)
Oggetto: Procedura negoziata. Progettazione ese<utiva, direzione lavori e coordinamento
alla sicurezza relativi al progetto Maratè nel sistema museale.
• Compenso: 39.800.00
• Termine: 1810812014
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NEl5IT(g) Scuole e residenze, in
Francia raffica di bandi
con incarichi e premi

, PROGETTI E CONCORSI 1__7__
La Francia bandisce quattro concor- intercomunale. Tutti i bandi prevedono

si di progettazione. Le opportunità affidamenti di Incarico per i vincitori e
provengono dall'edilizia residenziale, premi. Il più cospicuo raggiunge quota
scolastica e per la ricerca, e dall'inter- 44.800 euro. Prima scadenza: 28 ago
vento di costruzione di una piscina sto.•

www.p.ogettleconcorsl.llsole2.40.e.com

SCHEDA

1,14mln

VALORE DW'INCARICO

65 Punli
ELEMENTI QUALlTA1IVI

15 Settembre
SCADENZA

LONDRA· Nuoyo quartiere cultyrale nell'area Stratfprd
• Oggetto: rigualificazione di un settore urbano alle porte del parco olimpico
OueeD Elizabeth
• Organizzazione: Malcolm Readlng Consullants (Mrcl
• Lancio della competizione: settembre 2014

PANTIN (FRANCIA) • Resty!ing partecipato del parco Diderot
• Committente: Comune di Pantin
• Premi: 7.800 euro al finalisti e Incarichi ai vlndtori
• Termine ner le candidature: 12 settembre alle ore 17

SORENS (SVIZZERA) • prPlleUazlone di yn polp scplasticp
• Committente: Comune di Sorens
• Montepreml di 95mlla franchi (drca 78mlla euro) e incarichi
• Consegna elaborati entro Il 21 novembre 2014

NiMES (FRANCIA) • Ampllaml!flto del liceo Emest
Hemlnllwav
• Committente: Regione Langueiloc·Roussilion
• Premi: 44.800 euro a dascun finalista e incarichi ai vincitori
• Candidature entro il 4 settembre 2014 alle ore 16

PARCO OLIMPICO. Prevista la riqualificazione della zona lungo il waterfront PARIGI. Paesaggisti

Londra, a settembre bando ~:~71~~~co

Per l'area di S ratford Didero.t
a Pantm

tiva e del coon:linamento
della sicurezza in fase di
progettazione per la riSlrut
turazione completa e l'am
pliamento dell'ospedale
esistente e per la nuova
realizzazione della palazzi
na amministrativa.

L'impegno ad aumenta
re il più possibile l'isola
mento termico dell'edifi
cio come via privilegiata
alla riduzione dei consumi
energetici è alla base delle
proposte progettuali, che
fanno proprie le indicazio
ni di Casaclima.

La gara per la direzione
lavori rimane aperta fino
al 16 settembre.•

salme dei 39.857 caduti
identificati.

Nell'ultimo gradone, in
due grandi tombe comuni
ai lati della cappella voti
va, riposano le salme di
60.330 caduti ignoti.

Nella cappella e nelle
due sale adiacenti sono cu
stoditi oggetti personali
dei soldati italiani e au
stro-ungheresi .•

01 M.t.RIAGRAZIA BAIlI.EnA

ODdra a caccia del miglio
ri talenti per rlqualilìcare
l'area di Str&tford, alle
porte del parco olimpico.

Boris Johnson, sindaco di Londra,
ha annunciato l'apertura di un con
corso internazionale per ingaggia
re un team eccezionale di architet
ti, urbanisti, ingegneri e paesaggi
sti da coinvolgere nella realizzazio
ne del grande progetto di riqualifi
cazione urbana denominato
«Olympicopolis». Si tratta della
creazione di un nuovo quartiere
culturale alle porte del parco olim
pico Queen Elizabeth, lungo il wa
terfront Stratford. Qui saranno riu
nite organizzazioni all'avanguar
dia che avranno il compito di mo
strare il meglio della tecnologia,
del design, dell'artigianato e della
storia di Londra. Il sito dedicato
alla competizione è già pronto pri
ma ancora del lancio del concorso,
già fissato per settembre. Entro
marzo 2015 ci sarà il vincitore.
Intanto il Victoria and Albert Mu
seum, Sadler's Wells e la Universi
ty of the Arts di Londra stanno già

SVIZZERA. Su 5mila mq

Sorens realizza
una scuola
Montepremi:
78mila euro

SCHEDA

78mnaeuro
VALORE DEt PREMt

247euro
tSCRlZIONE

21 Novembre
SCADENZA

preparando il loro ingresso nell'am
bizioso progetto. All' ampio pro
gramma partecipa anche l'Univer
sity College coinvolta nella costru
zione di un grande campus adiacen
te al sito di Stratford. L'università
e le organizzazioni impiantate nel
nuovo quartiere creeranno nuove
sinergie, collaborando nei campi
dell'istruzione, della formazione e
della ricerca.

A gestire il concorso è l'ingle
se Malcolm Reading Consultan
ts (Mrc), che ha organizzato il
concorso per la progettazione
del Guggenheim di Helsinki e,

I l Comune del piccolo vllloggio
$vlz:zero di Soreos 51 affida a
un coocorso ioternazionale di

progettazione per reaUzzare una
nuova scuola Del suo territorio.
L'anllninistrazione elvetica mette in
palio un montepremi di 95mila fran
chi (circa 78mila euro) e riserva ai
vincitori gli incarichi necessari alla
realizzazione del progetto. La nuova
struttura andrà a rimpiazzare la scuo
la esistente e ospiterà due classi per
la materna, quattro per la primaria
(elementari e medie), due aule dedi
cate ai laboratori e alle attività ma
nuali, e spazi per l'accoglienza para
scolastica. È attesa, inoltre, una rifles
sione sull'integrazione nel contesto.

Il sito, di circa 5mila metri qua
drati, si trova in una posizione cen
trale dell' abitato, su una particella
di proprietà comunale.

Il concorso è a procedura aperta e
per partecipare serve unicamente il
possesso del titolo di architetto. Si
svolge in un unico grado, con invio
delle proposta progettuali entro il21

prima ancora, per il pacliglione
UK all'Expo di Milano.

Sarà una competizione in due
fasi, con la prima aperta a manife
stazioni di interesse inviate da par
te di team pluridisciplinari. Alla
seconda saranno ammesse le cinque
migliori squadre invitate a presenta
re una proposta progettuale. Il tutto
si concluderà entro marzo 2015 con
l'annuncio del vincitore.

Per essere aggiornati è possibile
registrarsi al sito del concorso: ht
tp:/lcompetitions.malcolrnreading.co.
ukIqueenelizabetholympicparkl •

novembre 2014.
I concorrenti dovranno presentare

un inquadranlento d'insieme alla
scala I :500, piante, prospetti e sezio
ni al duecento, una relazione esplica
tiva, i calcoli delle superfici e della
cubatura e un plastico al cinquecen
to. Necessaria un'iscrizione che pre
vede il pagamento di 300 franchi
(247 euro). Somma che sarà restitui
ta a tutti gli autori di proposte giudi
cate ammissibili e sottoposte al giu
dizio della giuria.

Novantacinquemila franchi (cir
ca 78mila euro) è il budget a dispo
sizione della giuria per l'attribuzio
ne di premi (da quattro a otto) e di
eventuali menzioni. AI termine del
concorso se i vincitori non dispor
ranno di sufficienti capacità tecni
che, economiche e finanziarie e di
un'organizzazione adatta all'esecu
zione degli incarichi, potranno
completare il team con altri profes
sionisti. La lingua ufficiale è il fran
cese. • Mat. Bar.

"-

Epartita da consulta
zioni pubbliche lo
cittadina di Pantln,

alle porte di Parigi, per
dare nllova forma a uno
del suoi tanti parchi urba
ni. Ora gli obietti vi di fon
do sono chiari e l'ammini
strazione lancia un concor
SO per scegl iere i paesaggi
sti che si occuperanno del
rinnovamento della grande
area verde (pare Diderot).
Gli obiettivi sono multipli:
ampliare il parco di circa
6mila metri quadrati, inclu
dendovi anche le industrie
Cartier-Bresson, valorizza
re gli edifici di archeologia
industriale creando nuove
funzioni, progettare nuove
vie di circolazione accessi
bili a biciclette e monopat
tini e preservare la tranquil
lità del sito nelle ore nottur
ne. Quanto alle funzioni
da inserirvi, tutto dipende
rà dalla chiusura della con
sultazione (il 23 settem
bre). Intanto agli abitanti
sono state proposte tre anl
bientazioni: un parco
«zen», con giochi d'acqua,
aree pie nic e per il fitness;
un parco in cui praticare
diversi sport, e quindi dota
to anche di un campo da
calcio; e un parco urbano
di tipo tradizionale, con
aree gioco per banlbini, un
bocciodromo e un campo
da basket.

n concorso è a procedu
ra ristretta e si svolge in
due gradi. Ai vincitori an
dranno gli incarichi di pro
gettazione, di direzione
dei lavori, la validazione
degli esecutivi e servizi di
assistenza alla stazione ap
paltante durante la fase di
aggiudicazione dei lavori.
Per ciascun finalista è in
palio un indennizzo di
7.800 euro.

Il termine per le candida
ture è il 12 settembre alle
ore 17. • Mar. Bar.
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Appalti
Norme

Progetti
Mercati
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(
SETTI MANALE )

_____CA_R_TA_C_E_O ____

Il settimanale con la sintesi sulle principali
novità del settore, da quelle normative
a quelle economiche. In più Progetti e
Concorsi il giornale dei progettisti, con
Fotus su st\Idi e progetti.

SERVIZI ESCLUSIVI
SUL WEB

_·ed·liziaetenitorio.ilsole240re.com
Il sito con i servizi esclusivi riservati agli
abbonati, ricco di approfondimenti, news
in tempo reale, esempi pratici e analisi
dei più accreditati esperti in materia.

SFOGLIATORE
DIGITALE

Grazie alla versione per iPad, iPhone
e iPod touch, puoi sfogliare la rivista e
i dossier usufruendo di tutti i vantaggi
della lettura digitale. E in più l'accesso
diretto al sito di Edilizia e Territorio.

SCOPRI IL NUOVO EDILIZIA E TERRITORIO E ABBONATI SUBITO!
www.ediliziaeterritorio.ilsole24ore.com/abbonamenti

GRUPPO pRE


